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ringischer Unternehmen. Ergebnisse einer Langzeitatie.

Summary

This paper is more widely situated in the discussio the development of network
structures of eastern german plants. In the 1999sliscussion was carried out
primarily under the keyword “Zerrissene Netze” whieferred to the dissolution
of pre-existing network structures under the trarmshtion process. New build
networks of eastern german plants rather led tot\@esmany and to the pan-
european area. Therefore regional networks wereespga New Economic
Geography network forms of organisation in a reglotontext are especially
highlighted by enhancing innovation and growth-gsses of firms through
intensive knowledge flows and reduced transactiostsc Picking up on this
discussion the paper wants to shed light on theldpment of network structures
of eastern german plants since the german reutiificand their role in generating
knowledge. Therefore the study draws on qualitatesearch conducted in the
years of 1997 and 2011 in Ruhla, an industrial sit&huringia. Based on the
empirical findings this paper argues that 20 yaétes reunification firms in Ruhla
were able to build up considerable regional busimektions and networks which
play a decisive role in generating knowledge andhagrcing the firms
competitiveness.

1 Einleitung

Mehr als 20 Jahre nach der deutschen Wiederveugigigleiben die neuen Lander
wirtschaftlich noch immer hinter Westdeutschlandizk. Wahrend man zu Beginn
der 1990er Jahre noch auf die Selbstheilungskiai&eviarktes hoffte und ,bliihen-
de Landschaften prognostizierte, fallt das Urtégler Autoren zur heutigen
wirtschaftlichen Situation in Ostdeutschland ehetiehternd aus. So kommen
nahezu alle Autoren bei der Analyse des ostdeutstransformationsprozesses zu
dem Schluss, dass die ,wirtschaftliche Lage ... whkiteunbefriedigend [ist]*
(RAGNITZ Uu. SSHARFE 2007, 27; BRuCcH-KRUMBEIN u. WERMUTH 2000, 7f.).

Als Ursache der mangelnden Wachstumsdynamik deleotschen Industrie
wird der zweifache Systemtransformationsprozessféihgt. Binnen 40 Jahren
kam es in Ostdeutschland in einem hochgradig politgesteuerten Prozess zwei
Mal zu einer vollstdndigen Reorganisation der Vehtdt mit weitreichenden
Folgen auf Unternehmensstrukturen, Prozessorgamisat sowie auf in- und
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auslandische Verflechtungen AVUscHEWSKI 2009, 107). Die Auswirkungen der
Transformationsprozesse zeigen sich heute in deaamBundeslandern in einer
geringen Anzahl an Unternehmen im verarbeitendeme@ee, einem hohen Anteil
an kleinen Unternehmen sowie einer Eigentimersirukh der westdeutsche
Unternehmen als Eigner weitgehend dominieren. Wotdtungen in den 1990er
Jahren haben zudem ergeben, dass die ZuliefeAlbsatzverflechtungen zumeist
in die alten Bundesléander fuhrten, mit der Folgassdregionale Multiplikator-

wirkungen eher gering ausfielen¥MERGER2001, 15GRABHER 1994, 190).

Auf diese wirtschaftlich schwierige Situation wuritleden 1990er Jahren mit
einer ansiedlungsorientierten Forderpolitik redgteie zielte hauptséchlich darauf
ab, die harten Standortfaktoren in Ostdeutschlamskubauen. Seit Ende der
1990er Jahre ist jedoch diese klassische FordékpoliWissenschaft und Politik
zunehmend in die Kritik geraten. Demgegenuber fatFdrderung innovativer
Netzwerke in Ostdeutschland verstarkt an Poputay@@onnen, da in der Wissen-
schaft Netzwerken als Organisationsform 6konomisakevitat ein hoher Stellen-
wert bei der Generierung von Wettbewerbsvorteilegesprochen wird. Demnach
ermdglichen Unternehmensnetzwerke Aktivitédten, eneth die unternehmens-
internen Ressourcen einzelner Akteure nicht ause@i¢HAKANSSON U. DHANSON
1993, 36). Ebenso beglinstigen sie die Entstehungnmovationen (BABHER
1993).

Die Diskussion um Unternehmensnetzwerke in Ostdbl#ed bildet den
Ausgangspunkt fur den vorliegenden Beitrag. Dakd&e Studie ist es, ein tieferes
Verstandnis Uber das Vorhandensein von regionaksci@iftsbeziehungen und
Netzwerken ostdeutscher Unternehmen, deren Sterktund -dynamiken sowie
deren Rolle bei der Wissensaneignung zu erlangaiopeDvird auf das Fallbeispiel
des thiringischen Industriestandorts Ruhla zurigtiffen, fir welches schon im
Jahr 1997 eine erste dezidierte empirische Unthswyg durchgefuhrt wurde
(NEIBERGER1998), die nun im Jahr 2011 wiederholt worden ist.

2 Theorieansatz: Unternehmensvernetzung und Wissenstnsfer
Im Zuge vertikaler Desintegrationstendenzen, flexiSpezialisierung und immer
kirzeren Produktlebenszyklen haben sich Unternetrueehmend in Organisa-
tionsformen arrangiert, die Gber rein marktlicheziBaungen hinausgehen. So
lassen sich in modernen Gesellschaften vielfaftigsechenbetriebliche Formen der
Zusammenarbeit beobachten, welche in der wisseftidhan Diskussion unter
dem Begriff des Unternehmensnetzwerks zusammersjefesrden. Wéahrend
Netzwerke im transaktionskostentheoretischen AngatzZ1980er Jahre allenfalls
als hybride Koordinationsform zwischen den Ideaifen Markt und Hierarchie
(WiLLIAMSON 1975, 1985) angesehen wurden, avancierten siesiin 1990er
Jahren, vor allem durch Beitrdge VORABIOVETTER (1985) und BWELL (1991 u.
1996) zu einer eigenen spezifischen Koordinatiamsf@ overnanceform) ékono-
mischer Aktivitét quer zu der offenkundigen Dichoie von Unternehmen als
.island of planned coordination in a sea of markdtions"”.

Als Organisationsform eigener Art werden Netzwerkaainlreiche positive
Funktionen zugeschrieben. So ermdglichen 6konoraiditzwerke, Aktivitaten
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zu denen die unternehmensinternen Ressourcen ausheichen (BKANSON u.
JOHANSON 1993, 36) und begtinstigen die Entstehung von latimven (RABHER
1993). PWELL und RABHER (2004, 17ff.) entwickeln eine Netzwerktypologie,
die interorganisationale Netzwerke als spezifissbeernanceform erfasst und sich
auf die Dimensionen Dauer und Steuerungsgrad hefdeimnach unterscheiden
sie zwischen informellen Netzwerken, Projektnetk®ar strategischen Netzwer-
ken und die — primére Nische der Wirtschaftsgedueap regionalen Netzwerken.

In der wirtschaftsgeographischen Forschung wird\ditie der 1980er Jahre die
Region als eine bedeutende Arena wirtschaftlicheiviiat explizit herausgestellt.
Anstol3 dafir gaben empirische Arbeiten Uber diskkgrieblichen Produktions-
netzwerke des Dritten Italiens EBATTINI 1978; BRusc0 1982; RORE U. SABEL
1984) sowie Uber die Agglomeration der Halbleiteteologie im Silicon Valley
(SAXENIAN 1994). Der Erfolg dieser regionalen Produktions=gy® diente quasi
als Beweis fiir die These der ,Renaissance der Refgio Okonomie* (8BEL
1989, zitiert nach 8ABHER 1993, S. 20) und fuhrte in der Wirtschaftsgeogi@aph
zu einem verstarkten Interesse an Studien zu ralgiotunternehmensagglomera-
tionen. Infolgedessen sind in den letzten 20 Jakiee Vielzahl an Konzepten
entstanden (Industrial Districts, Innovative MilielLernende Regionen, Regionale
Innovationssysteme, Cluster). Ungeachtet der kdroregllen und empirischen
Vielfalt der Konzepte werden sie in ihrer Gesanttbater den Begriff territoriale
Innovationsmodelle (TIM) gefasst (ULAERT u. EKIA 2003). Der von BANO-
VETTER (1985) inspirierte Netzwerkgovernanceansatz sctiédrei die konzeptio-
nelle Grundlage zu liefern, auf den sich die zatiren Studien ,auftirmen* liel3en
(GRABHER 2006, 79). Die verschiedenen Konzepte gehen zimheemit einer
begrifflichen Vieldeutigkeit, allerdings schienertkwerke in ihrer ,generischen
Form dauerhafter, zwischenbetrieblicher Beziehurajaa Art kleinster gemein-
samer empirischer Nenner” RGBHER 2006, 79) aller Studien zu sein.

Die regionalen Konzepte argumentieren, dass dieerdebhmensnetzwerken
allgemein zugeschriebenen positiven Eigenschaftsheisondere in raumlicher
Néhe zum Tragen kommen. Wahrend die frihen Studieallem auf die materiel-
len Vorteile in branchenbezogenen AgglomeratioMdaRSHALL 1920) hinweisen,
stellen spatere Arbeiten vor allem die Bedeutumgptninonetarer-Elemente 4€
MAGNI 1991; GIREVOISIER U. MAILLAT 1991; HasSINK 1997; BRACzYK et al.
1998; @OKE 1998; ASHEIM U. ISAKSEN 2002; MALMBERG U. MASKELL 2002)
heraus und deren Einfluss auf die Wettbewerbsféiiglon Unternehmen im
regionalen Kontext. Im Fokus dieser Arbeiten stekdturelle, institutionelle und
infrastrukturelle Faktoren und deren Auswirkungehlanovations- und Wachs-
tumsprozesse. In diesem Zusammenhang wird vor @idrdie Bedeutung dieser
Faktoren fur Wissensgenerierungs- und Lernprozessgiesen (MLMBERG U.
MASKELL 2002, 433).

Wissen wird in gegenwartigen Analysen nicht meleimlals statisches End-
produkt der Investition in Forschung und Entwicldugesehen. Vielmehr wird
Wissen als Resultat eines kollektiven und sozidkmprozesses verstanden, der
auf der Notwendigkeit von Interaktion und Kommuri&a basiert (MIN u.
COHENDET 2004, 26). So formuliert @GRENZEN (2005, 400) in Anlehnung an v.
HIPPEL (1987) und WNDVALL (1992) ,Much new knowledge is created jointly and
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interactively, as persons and firms learn with mtheDer Prozess der Wissens-
generierung wird demnach durch interaktives Lebresthrieben, indem Wissen in
Interaktionen zwischen Akteuren weitergegeben wird aus der Kombination von
vorher unverbundenem Wissen neues Wissen resultiert

Der raumlichen Nédhe kommt damit eine entscheiddBeéeutung bei der
Generierung von Wissen und Innovationen zu. So kemwiele der Konzepte zu
dem Schluss, dass es sich bei Wissenstransfergeszesn ein primar lokales
Ph&nomen handelt RENZEN 2005, 401). Tragendes Argument dieser Annahme
ist, dass raumliche Nahe und haufige face-to-fameté#kte die Entstehung sozialer
Institutionen wie Vertrauen, gemeinsame Werte, ificaten, Technikeinstellungen
und eine gemeinsame Kommunikationskultur begiinstigs den Transfer von
Wissen und die Entstehung von neuem Wissen und/étiomen fordert (DREN-
ZEN 2005, 401). Insbesondere das implizite Wissearigtinen bestimmten Kon-
text gebunden und kann nur durch direkte physitufeeaktion (AvIN u. COHEN-
DET 2005, 467), in der Demonstration mitgeteilt werd@grT2006, 101), was zu
der Bezeichnung ,local sticky knowledge* fuhrteASKELL u. MALMBERG 1999,
16). Daraus folgt eine Exklusivitat des implizitéfissens, wodurch es in seiner
Eigenschaft als Ressource, zu einem bedeutendethemerbsgenerierenden
Faktor avanciert @ERT 2007, 107; GRTLER 2003, 77).

Studien, die Prozesse der Wissensgenerierungaleloknternehmensagglome-
rationen betrachten, stellen heraus, dass die Wigs@erierungsprozesse durch
verschiedene Formen interorganisationaler kollafbera Aktionen stimuliert
werden (MALMBERG uU. MASKELL 2006; BATHELT et al. 2004). Zum einen durch die
Zusammenarbeit von Unternehmen entlang der Wenpdehgskette. Diese Unter-
nehmen verfligen uber sehr spezifische, kompleneki#ssens- und Erfahrungs-
bestande, weshalb fiir spezifische TransaktioneMaidestmal an Koordination
und Interaktion notig ist. Hier kommt es, insbesenedim Falle von anspruchs-
vollen Kunden, zum Austausch komplementéarer Wissems Erfahrungsbestande
wodurch Lernprozesse angeregt werdemi(MsERG u. MASKELL 2006, 5f.).
Demnach gehen Produkt- und Prozessinnovationenighdwfs regelméafigen
Interaktionen hervor, die fortlaufende Abstimmumggesse und kritische Rlck-
meldungen mit dem Kunden beinhalten (vgl. ver#L 1987; LUNDVALL 1985;
MALMBERG u. FOWER 2005; ®RTER 1990). Zum anderen tragen Kooperationen
mit Forschungsinstituten, Hochschulen und Univétsit zur Wissensgenerierung
bei.

Neben der interorganisationalen Zusammenarbeintetdehmensagglomeratio-
nen wird zudem davon ausgegangen, dass es in lersmetogenen Agglomeratio-
nen, durch die Kollokation von Unternehmen, dielighe Produkte herstellen und
miteinander konkurrieren zu wissensbasierten Weiftblesvorteilen kommt.
Raumliche N&he ermdglicht dabei intentionale unidtentionale Beobachtungen
und Vergleiche zwischen den Akteuren, ,Businessisinften have remarkably
good knowledge of the undertakings of nearby fiewsn if they do not make any
dedicated effort in systematic monitoring“ AMMBERG u. MASKELL 2006, 6),
durch welche Lern- und Verbesserungsprozesse d@ssgeld Innovationen stimu-
liert werden kdnnen (M.MBERG u. MASKELL 2006, 6).
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Daruber hinaus wurden in den 2000er Jahren eirfeeRein Studien verdffentlicht,
die alle auf ein &hnliches Phéanomen in branchergeemn Agglomerationen
hindeuten: die Idee, dass ein bestimmtes Miliesipténd sein kann in dem Sinne,
dass viele brauchbare Informationen und Inspirationirkulieren und den auf-
nahmeféhigen Akteuren zur Verfigung steheRABHER 2002; QVEN- SMITH U.
POWELL 2004; BATHELT, MALMBERG U. MASKELL 2004). Letztere préagen den
Begriff des ,local buzz"“, der sich auf eine bestitaerinformations- und Kommuni-
kationsokologie, die durch geplante oder ungeplagésvollte oder ungewollte
face-to-face Interaktionen zwischen Akteuren ineeiRegion entsteht, welche
primar informeller Natur sind, bezieht. Es kommtiziendierten und unintendier-
ten Lernprozessen, da zuvor unverbundenes Wisseh den Austausch mitein-
ander verbunden wird und somit neues Wissen emtddid Kollokation begln-
stigt, dass die Akteure den ,local buzz" auf praiikkWeise verstehen kdnnen, da
raumliche Nahe und héaufige face-to-face Kontakee Hérausbildung einer in-
stitutionellen Struktur fordern, die sich in eigemeinsamen Sprache, technologi-
schen Einstellung, Werten und Traditionen zeigtt Kentinuierliche Austausch
zwischen den Akteuren ermdglicht die Entstehung Vertrauen und Vertrauen
unterstitzt wiederum den Austausch von sensiblmrirationen (Insiderwissen).
Allerdings ist nicht in jeder Region derselbe ,lbbazz* anzutreffen, vielmehr
kann er von Region zu Region variieren. Die Quatis ,local buzz" ist dabei
stark abhangig von der Struktur der sozialen Bexighn zwischen den lokalen
Akteuren und Firmen, aber auch von der Geschicatdrderaktionen zwischen
diesen (RTHELT et al. 2004, 39; MLMBERG u. MASKELL 2006, 7).

Die regionalen Konzepte sind in der wirtschaftgepgischen Forschung seit
Mitte der 2000er Jahre zunehmend in Kritik geramwird angemerkt, dass nur
wenige der zahlreichen Studien zu regionalen Nekmveliberzeugend nachweisen
kénnen, dass lokale Interaktionen tiber globaledkteonen dominieren (BrHELT
et al. 2004, 40). Zudem wird argumentiert, dassggigghische N&he nicht die
Voraussetzung fur die Entstehung institutionellethBl ist, was wiederum das
Hauptargument fir den gelungenen Transfer von mitpin Wissen in Unter-
nehmensagglomerationen istMin u. GOHENDET 2004, 96). AMIN u. COHENDET
(2005, 469) argumentieren, dass die neuen Infoomstiund Kommunikations-
mittel die Entstehung von Vertrauen, Intimitat dramiliaritét auch Uber groRere
Distanzen erméglichen.

Die kritische Auseinandersetzung mit den regionAlealysekonzepten und die
empirischen Beobachtungen haben dazu gefiihrt,Stad#en in Frage stellen, ob
die lokale Ebene in der Diskussion um Lernprozessk Prozesse der Wissens-
kreation nicht Uiberbetont wurdeABHELT 2001; GERTLER2003). Dabei stellen die
Kritiker keinesfalls das Argument raumlicher Nakie fern- und Wissensproduk-
tionsprozesse in Frage, vielmehr fordern sie emeiéerte geographische Per-
spektive, die die konzeptionell vernachlassigteariggionalen Verflechtungen in
die Betrachtung miteinbezieht. ,It seems evideat the creation of new knowled-
ge (learning) might be best viewed as a resultaafrabination of close and distant
interactions” (ANAS 1999, 365). Translokale Beziehungen erméglichdieiddie
Inkorporation von Ideen und Praktiken in die Leogasse, die in der lokalen
Umgebung der Unternehmung nicht gefunden werdenérDadurch erweitern
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sie die lokale Wissensbasis und steigern die uakenerische Wettbewerbsféhig-
keit (ONAsS 2000, 363). Die translokale Einbindung der Aktear®lgt dabei
beispielsweise Uber translokale Projektteams, Almeehund Zulieferbeziehungen,
den Gebrauch von Informations- und Kommunikatiordiere sowie den Besuch
von Messen und Konferenzennil u. COHENDET 2004, 93 u. 96).

BATHELT et al. (2004) sprechen in diesem Zusammenhanggtohal pipeli-
nes". Die Natur der ,pipelines” unterscheidet sicm der des ,local buzz". Wah-
rend die Interaktion und der Informationsaustausghlokaler Ebene haufiger,
ausgedehnter, relativ unstrukturiert und automatienstatten geht, ist die Etablie-
rung translokaler Verflechtungen héufig zweckgeleunsd, erfolgt strategischer
und ist mit einem hdheren Kosten- und Zeitaufwaadunden. Im Vergleich zu
Beziehungen zu lokalen Akteuren gibt es keinenrdagnsvorschuss, dieser muss
erst aufgebaut werden. Darlber hinaus muss ein igsamer interpretativer
Kontext erarbeitet werden, um das externe Wissépraduktive Weise zu ver-
stehen (BTHELT 2005, 111; BTHELT et al. 2004, 40f.; MLMBERG U. MASKELL
2006, 10). Trotz eines hoheren Kosten- und Zeitanfies stellen translokale
~pipelines* einen hohen Wert dar, denn sie bietenM®oglichkeit, mit weniger
familiaren Wissenskdrperschaften in Kontakt zu kanmwelche von Bedeutung
sein kdnnen flr die Langzeitanpassungsfahigkeidasd/Vachstum von Unterneh-
men (MAsSKELL et al. 2006, 998). Denn durch sie wird neuesligsd/Vissen in die
lokalen Netzwerke ,gepumpt".

3 Methodik

Ziel der Studie waren neben der Strukturanalys&deiehungen zwischen Unter-
nehmen auch konkrete Netzwerkinhalte und -dynami@nie die Rolle der
Wissensubertragung in lokalen und translokalenWetizen. Entsprechend wurde
eine quantitative (soziale) Netzwerkanalyse alsuteizhend erachtet. Vielmehr
wurde zur Untersuchung der Themenkomplexe ein tgtiakr Forschungsansatz
verfolgt, da nur interpretativ-verstehende Verfahes ermdglichen, Wissens-
generierungsprozesse in ihrer Komplexitat zu egfag&HNELL, HILL u. ESSER
41995, 88). Entsprechend wurden Expertenintervieivdem Geschéftsfiihrern der
Unternehmen am Industriestandort Ruhla gefuihrt. Biswertung der Daten
erfolgte nach dem thematischen Kodieren naalak= (*2005). Die notwendige
Typenbildung erfolgte in Anlehnung an¥GE (1999).

Der Industriestandort Ruhla mit dem zur DDR-Zeirthandenen Kombinat
Uhrenwerke Ruhla, bot als ehemaliger, monostruitter Industriestandort der
DDR die Mdoglichkeit, die Auswirkungen der Transfationsprozesse auf die
Unternehmensstrukturen einer Branche ndher zu digle Hier konnten die
Herauslésungsprozesse sowie die spatere neue Niltiialeng auf einzelbetriebli-
cher Ebene dezidiert nachvollzogen werden. Derdtitastandort Ruhla (Thirin-
gen) umfasst die Standorte der Betriebsteile desnaligen VEB Uhrenwerke
Ruhla in den Ortschaften Ruhla und Seebach sowtengestandorte in umliegen-
den Gemeinden, welche aufgrund der beengten réuvenliverhaltnisse in Ruhla
selbst (das in einem engen Tal des Thiringer Wdidgh im Laufe der Zeit als
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Ausweichstandorte gewahlt wurden. Insgesamt uméisse Industrieregion etwa
20 km im Durchmesser (siehe Abb. 1).

Aus dem VEB Ruhla sind etwa 40 Unternehmen hengaggen, von denen
allerdings nur 18 Unternehmen in den beobachtetandBen tétig wurden. Der
Unternehmenszweck der anderen Unternehmen befetndisht in der beobachte-
ten Branche. Damit stellte die Untersuchung im J&1®7 eine Vollerhebung dar.
Um etwaige Veradnderungsprozesse der Unternehmemsréstrukturen nach-
zuvollziehen zu kénnen, wurden in der Folgestutiendiese Unternehmen be-
ricksichtigt sowie neu ausgegriindete oder angdtaddieternehmen. Wéahrend im
Jahr 1997 18 Gesprache gefuhrt worden waren, kor2@&1 nur 11 Experten-
gesprache gefiihrt werden, da verschiedene Unteerelmicht mehr existierten
und ein Unternehmen ein Gesprach verweigerte. ¥weéere Unternehmen sind
neu hinzugekommen.
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Abb. 1: Unternehmen und Anzahl deren Mitarbeitedén Region Ruhla
(Quelle: eigener Entwurf)

4 Ergebnisse

4.1 Unternehmensnetzwerke in und auf3erhalb der Regio

In den 1990er Jahren fand die 6konomische Transftiomder neuen Bundesléan-
der auch das Interesse von Wirtschaftsgeographematesondere Persistenz und
Neuentstehung von Unternehmensnetzwerken unteesudtinter dem Schlagwort
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LZerrissene Netze" (BBACH 1993) wurde betont, dass es im Zuge des System-
transformationsprozesses von der Plan- zur Maridehaft zu einer Auflosung der
traditionellen Geschéftsbeziehungen und Kontakiné&m, weil diese wertlos
geworden waren, Partnerunternehmen nicht mehiiertest oder Geschéftspartner
nicht mehr in der friiheren Position tatig waremgMscHEwsKI1 2009, 111).

Solch eine starke Zersplitterung war auch fur dasebwerk Ruhla, welches
1990 aus sieben Betriebsteilen mit insgesamt et@@07Beschéftigten bestand,
nachzuweisen. Aus ihm gingen ca. 40 Unternehmamheatavon 18 Unternehmen
in den Branchen Uhrenherstellung, Maschinenbauwmnf@thanik und Mikroelek-
tronik. Aufgrund der Notwendigkeit einer schnelldieuorientierung auf dem
Weltmarkt kam es auch hier zum Zerreisen samtliefédrend der sozialistischen
Planwirtschaft bestehender Unternehmensbeziehyegenausfiuhrliche Analyse
der Prozesse finden sich ireElMERGER1998). Die Abbildung 2 stellt die Struktur
des ehemaligen VEB Uhrenwerke Ruhla sowie die datsrvorgegangenen
Unternehmen dar.
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Abb. 2: Entwicklungspfad der Unternehmen in der RedRuhla
(Quelle: eigene Erhebung)

Die Eigentiimerstruktur der neuen Unternehmen weotdws unterschiedlich. Ein
Grol3teil der ehemaligen Produktionsbetriebe gidgga in westdeutsche Eigentu-
merschaften uber, da die Treuhand eine schnelNatizierung forcierte. Obwohl
die Vermutung nahe lag, dass diese Unternehmehk istatie Netzwerke ihrer
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neuen Mutterunternehmen in West-Deutschland eirgerrariirden, konnte schon
1997 nachgewiesen werden, dass sich eine Vielmdrrinternehmensverflech-
tungen auch regional gebildet hatten. Als Grundfhiewurde die Persistenz

personenbezogener Netzwerke erkannt, denn es warzweiner betrieblichen

Zersplitterung gekommen, jedoch bestand gleichizeitie hohe personelle Konti-
nuitat. So stammte 1997 ein GroRteil der Belegscof®&6) aller untersuchten

Unternehmen aus dem ehemaligen Uhrenwerk Ruhlaundenige Beschaftigte

aus anderen Betrieben innerhalb und aul3erhalbetgo® Ebenso stark war 1997
die Managementebene mit regionalem Personal beB@ze alten Kontakte waren
genutzt worden, um neue Unternehmensbeziehungenkauen.

Auf der Grundlage der beobachteten neuen Verflegsineziehungen im Jahr
1997 waren drei Netzwerktypen Klassifiziert wordeie sich hinsichtlich der
Reichweite ihrer Verbindungen unterschieden. IngEotlen werden diese sowie
die Veranderungen der Unternehmensbeziehungemisiahr 2011 vorgestellt.

Netzwerke vom Typ | weisen starke nahrdumliche Mehtungen auf, ins-
besondere werden die technischen EinrichtungediéifProduktion, von Unterneh-
men aus der Region bezogen, ebenso wie FUE-Dimtstigen und weitere unter-
nehmensbezogene Dienstleistungen. Hinzu kommitiges Unternehmen dieser
Gruppe eine Fertigungskooperation mit anderen HKirgieicher Branche. Diese
Form des Netzwerkes war 1997 in der Region mit Ta%ternehmen am héaufig-
sten vertreten (KBERGER1998, 191).

Die Gesprachspartner der Unternehmen begriindea sliagke Einbindung in
die Region mit der gemeinsamen Vergangenheit dscl@dtsfihrer und Ange-
stellten im UWR (Uhrenwerk Ruhla). Dabei ist zumesi das Wissen um das
Know—how des anderen von Bedeutung, hier wird lermaauf ein gemeinsames
technisches Verstandnis von Feinmechanik rekurjert:das, was unsere Be-
sonderheit ausmacht: klein, energiearm und mdodlikbsnpakte, intelligente
Ldsungen zu finden“. Zum anderen wird aber auchémwieder das gegenseitige
Vertrauen hervorgehoben, welches durch die genmais&rfahrungen gewachsen
ist: ,.... weil sich die Leute im Wesentlichen perséhlkennen, sich aus friiheren
Zeiten als Arbeitskollegen kennen und daher diadsétzliche Bereitschaft exi-
stiert, auch mal zusammen neue Wege zu gehen,isigéReinzugehen und eben
auch mal irgendwelche Feldversuche zu machen wstdrbate Dinge in Frage zu
stellen” (NEIBERGER1998, 194).

Eine gemeinsame Vergangenheit im UWR, welche n&9v von den Ge-
sprachspartnern stark hervorgehoben wurde, spmeltiahr 2011 keine so grofRe
Rolle mehr, da sich in vielen Unternehmen seitldértausendwende ein Genera-
tionenwechsel vollzieht. Ehemalige Fiuhrungskraftelassen aus Altersgriinden
das Unternehmen, ihre Nachfolger weisen aufgruresiAlters diesen Hintergrund
nicht mehr auf, stammen aber in aller Regel aushdan Region. Ein Nachlassen
der regionalen Netzwerkbeziehungen konnte allesdirgizdem weder in quantita-
tiver noch in qualitativer Hinsicht festgestelltnaten. So konnten die 1997 erkann-
ten Netzwerkbeziehungen auch 2011 wieder gefundzdem.

Neu ist jedoch die Entwicklung von Netzwerkbezieiem zu Zulieferern und
Kunden. Wahrend 1997 keine wesentlichen Verbindanigeobachtet werden
konnten, ist es vielen Unternehmen bis 2011 gelungbsatzbeziehungen zu in
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der Region ansassigen Zweigwerken westdeutscheordaliilhersteller und
-zulieferer aufzubauen. Als Grunde hierfir nenrnierlthternehmen zum einen den
wachsenden Erfolg und damit auch Bekanntheitsgnesl iUnternehmen. Zum
anderen werden personliche Beziehungen als entlssiwifir den Aufbau der
Verflechtungen genannt.

Zudem konnten die Unternehmen eigene Zulieferearimab der Region gewin-
nen. Nachdem in der Transformation sémtliche inserder Kombinate bestehen-
de Lieferbeziehungen im Zuge der Zerschlagung denlinate durch die Treu-
hand abgebrochen waren und die ,uberlebenden” bielenen neue Verbindungen
zu etablierten Unternehmen in Westdeutschland uéé global aufgebaut hatten,
ist nun ein Aufbau regionaler Lieferbeziehungeibeabachten. Méglich geworden
ist dies sicher erst durch die gewachsene Wettliesfiéggrigkeit der Unternehmen in
der Region. Begrundet wird die Zunahme regionatmygérationen von Seiten der
Unternehmen mit den Vorteilen raumlicher Nahe, kuize Wege und die damit in
Zusammenhang stehende schnellere Reaktionszeiie shev besseren Abstim-
mungsmaglichkeiten. Zudem sei das Vertrauen un&¥ditsslichkeit gegenuber
regionalen Zulieferer grof3er.

Beim Netzwerktyp Il handelt es sich um das Einldinlkeines Unternehmens in
das schon bestehende Netzwerk des Mutterunternaliméfestdeutschland. Dies
geschah im Zuge des Aufkaufs der Betriebsteilekaenbinate; sowohl auf der
Ebene der Zulieferungen, wo die GrélRenvorteile glgaeinsamen Einkaufs ge-
nutzt wurden, als auch bei der gemeinsamen Nutzom@\bsatzkanélen. Ebenfalls
Uber die Verflechtungen des Mutterunternehmens &murderschiedene hoch-
wertige Dienstleistungen in Anspruch genommen Rin@nzdienstleistungen, FUE,
Rechtsberatung etc. In einigen Féllen bestander 4@6h Fertigungskooperatio-
nen zwischen Mutter- und Tochterunternehmen. Irssgesvurde diese Art von
Netzwerk 1997 von vier Unternehmen gewahilt.

Von diesen vier Unternehmen existierten 2 Unterresh2011 nicht mehr. Fir
die verbliebenen Unternehmen wurde eine zunehmeétatauslosung aus den
Verflechtungsbeziehungen der Mutterunternehmergdssgtllt. Insbesondere ist
auch hier ein Aufbau von regionalen Zulieferbezigden zu konstatieren. Ebenso
gibt es nun Kooperationen auf horizontaler EberteaunFuE-Dienstleistern in der
Region. Von einer vollstandigen regionalen Einbimglkann jedoch nach wie vor
nicht gesprochen werden. So werden hochwertigedilestungen weiterhin tber
die Verflechtungsbeziehungen des MutterunternehrireAsispruch genommen.
Darlber hinaus werden auch die Absatzkanale geamaigenutzt.

Die Interviewpartner fuhren auch hier Qualitét,feitreue und Leistungsféhig-
keit der regionalen Partner an, betonen aber elenfas Zustandekommen der
Beziehungen durch persdnliche Kontakte, nicht rur@eschéftsfuhrer, sondern
auch verschiedener Mitarbeiter.

Das Netzwerk vom Typ Ill, dem weitgehenden Aufbam Beziehungen au-
Rerhalb der Region kam im Untersuchungssample @87 lediglich in einem
Unternehmen vor. Hier bestanden keine nennensw¥enindungen innerhalb
der Region. Dieses Unternehmen existierte im Jaht Aicht mehr.
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4.2 Wissensgenerierung im lokalen und translokalent&xt

Den untersuchten Ruhlaer Unternehmen ist es inwéegangenen 15 Jahren
gelungen, bestehende regionale Unternehmensvarftegdn beizubehalten und
neue — regionale wie Uberregionale — aufzubauemeBenswert ist dabei ins-
besondere die Entstehung neuer Unternehmensbegiiwentlang der Wert-
schopfungskette innerhalb der Region, die noch 3@@zlich fehlten.

Die Unternehmen verweisen hierbei auf die Vortgigser rAumlichen Néhe fur
kontinuierliche Abstimmungsprozesse und einen hdtf@nmations- und Wissens-
austausch in face-to-face Interaktionen. ZentNaeteil der raumlichen Nahe sei,
dass man sich aufgrund der kurzen Wege in pergi@midreffen schnell abstim-
men koénne. Daraus gehe hervor, dass die ,Feedbabtlamsmen besser funktio-
nieren®. Die kurzen Abstimmungsprozesse wirken giadem bei auftretenden
Problemen deutlich positiv aus: ,Bei Problemen éalch schnell hin und es gibt
eine abgestimmte MaRRnahme". Vor allem aber wirloh glie raumliche Nahe
vorteilhaft aus, wenn die Produkte noch nicht gausgyereift sind. Denn dann muss
man sich sehr haufig austauschen, um eine gemegnisésung zu finden. Durch
die kontinuierlichen Rickmeldungen zwischen derefikén kommt es wiederum
zu einer steten Verbesserung der Leistungen urduiRte.

Insbesondere in Studien zu industriellen Innovaiiowird die Bedeutung des
Kunden hervorgehoben. Demnach gehen Produkt- wmreBsinnovationen haufig
aus regelmaRigen Interaktionen mit dem Kunden hefwgl. v. HIPPEL 1987;
LUNDVALL 1985; MALMBERG U. FowerR 2005; ®RTER1990). Die Wissensgenerie-
rung Uber den Kunden nimmt auch in der vorliegertenie einen bedeutenden
Stellenwert ein. So betonen vor allem die Unternaindie aus dem ehemaligen
Automatisierungsbereich hervorgegangen sind soi®wbtotypenhersteller, dass
die Entwicklung von Maschinen, Anlagen und Protetyiaufig gemeinsam mit
dem Kunden entsteht. Im gemeinsamen Entwicklunggsokommt es zu einem
kontinuierlichen Erfahrungsaustausch zwischen deeuxen, der dazu fuhrt, dass
es sowohl auf Seiten der Produzenten, als auc8eitéh der Abnehmer zu konti-
nuierlichen Lernprozessen kommt. Das folgende Zigaanschaulicht dies fur die
Produzenten. Herr K. (Sondermaschinenbauer): sléstaneistens so, dass der
Kunde zu uns kommt und sagt: ,Hier ich habe diediecEinzelteile und die sollen
zusammen ein Fertigprodukt ergeben.’ Und danneglgicherlich beim Kunden
schon Erfahrungen, dass der sagt, er hat schagdandwelchen Handversuchen,
bei ersten Mustern gemerkt, so und so kann magwtasontieren. So funktioniert
das. Da haben wir gute Erfahrungen gemacht. Und degifen wir gerne zuriick
auf diese Ideen, Erfahrungen mit bestimmten Teduieh.”

Gleichzeitig lernen aber auch die Kunden fortladfeon den Produzenten. Dies
wird durch die Aussage von Herrn F. deutlich. Her(Prototyphersteller): ,Wir
bringen auch viele Ideen in den Entwicklungsproreis®in, denn um ein Produkt
auf den Markt zu bringen sind ganz viele Schrittemendig. Erfinderisch, nenne
ich es mal so. Der Kunde hat eine Idee von seineyduRkt, weil3 aber vielleicht
nicht, wie er es fertigungstechnisch umsetzen sadi] er von der Produktion
Uberhaupt keine Ahnung hat. Und wir kénnen ihm ddimweise geben, pass mal
auf, so kann das Produkt nicht gestaltet sein, mvait kann es so nicht herstellen.
Oder die Produktion wird viel zu teuer. Dann konménsagen, o.k. das wére eine
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Variante. Das kénnen wir einfacher gestalten. Bakdstengiinstiger. Hier ist ein
besseres Material, das entspricht der Anforder@sgdr und und und. Die Erfah-
rungen, die wir haben und die vielen Jahre in desktd, das flief3t natirlich
standig mit ein."

Wissen wird jedoch nicht nur durch die Interaktmvischen Akteuren erzeugt,
die durch Input-Output Beziehungen gekennzeictindt such formelle Koopera-
tionen mit Hochschulen, Universitéten und Forsclseigichtungen kdnnen zur
Wissensgenerierung beitragen. Von den Ruhlaer befenen engagieren sich
bisher nur wenige in Projekten mit Universitated &orschungsinstituten. Sofern
es zu Kooperationen mit Universitaten kommt, werdese durchweg positiv
beurteilt, da sie Ansto3e zur Optimierung der Pkeelliefern. Von Forschungs-
instituten initiierte Projekte geben die Mdglichkeich mit anderen Unternehmen
Uber konkrete Projekte auszutauschen und potenKelbperationspartner kennen
zu lernen.

Wissensgenerierungsprozesse, die aus der raumlidbbe zur Konkurrenz
resultieren, spielen fur die Unternehmen in Ruliie @ur untergeordnete Rolle.
Zwar ist die raumliche Néhe zur Konkurrenz bei gém Unternehmen gegeben,
jedoch betont nur ein Unternehmer einen daraudtiesgmden Wissens- und
Informationsvorteil. So wisse man durch die rauhdidNéhe Uber die neuesten
Entwicklungen der Mitbewerber Bescheid und kdnneedaowohl aus erfolgrei-
chen, als auch aus Fehlentwicklungen lernen.

Theoretische Ausfihrungen zum ,local Buzz" legeheyalass haufige face-to-
face Interaktionen gemeinsame Werte, Traditioneohmikeinstellungen entstehen
lassen, die dazu beitragen, dass sich die Aktedngraduktive Weise austauschen
kdnnen (B\THELT et al. 2004; MLMBERG U. MASKELL 2006). Solche Traditionen,
insbesondere spezielle technologische Kompetemagden in der Region Ruhla
schon in der Vorkriegszeit aufgebaut und in det def sozialistischen Planwirt-
schaft weiter gepflegt und entwickelt§ SERGER1998, 194). Sie wurden durch die
starke betriebliche Zersplitterung wahrend den/&té&ntransformation auch nicht
zerstort, da 1997 eine hohe personelle Kontinuitéten Nachfolgeunternehmen
nachzuweisen war (siehe Kap. 4.1).

Entsprechend verwundert es nicht, dass der inféenirglormations- und Wis-
sensaustausch zwischen Akteuren auf der lokaleneéEbei den Unternehmen in
Ruhla eine grof3e Rolle spielt. Dabei kommt es aéb&lmesondere mit ehemaligen
Arbeitskollegen zu einem vermehrten Austausch. Gedéeser tragt dazu bei, dass
die Akteure wissen, wo sie bei entsprechendem Bedatimmte Firmen mit dem
geforderten Leistungsspektrum finden (know-whom{l wie zuverlassig diese
sind. Darlber hinaus stellt fur einige Unternehdesrinformelle Informations- und
Wissensaustausch mit ehemaligen Mitarbeitern eiobtige Ressource zur Anre-
gung von Produktneuerungen dar. So betonen zwéiweDienstleister, dass sie
mit einigen ehemaligen Mitarbeitern des UWR einegen Austausch pflegen.
Dieser ereigne sich haufig ,spontan” (Frau B.). Bidlomme es zu Gespréachen
Uber bestimmte Dinge, ,wo man dann sagt: ,Ja, desite man machen'." Auch
Herr C. (FUE-Dienstleiter) betont den regen Infatioresaustausch: ,Die Informa-
tionen flieBen und es ergeben sich Vorteile. Mdnt gich immer wieder Ansto3e
fur neue Entwicklungen.” Der Uhrenhersteller stellenso den regen Austausch
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mit den FUuE-Dienstleistern heraus und betont, dasturch diesen immer wieder
zur Anregungen von Neuerungen kommt (Herr E.).

Jedoch spielen auch die translokalen Interaktidr@mier Wissensgenerierung
der betrachteten Unternehmen eine Rolle. So weisgn intensiver formeller
Beziehungen der Unternehmen in die Region, allersathten Unternehmen auch
formale Verflechtungen entlang der Wertschopfuntisleuf nationaler und inter-
nationaler Ebene auf (global pipelines). Auch inldéeraktion mit diesen Akteu-
ren werden fur verschiedene Ruhlaer Unternehmenpreresse angeregt. Nach
Angabe einiger Interviewpartner wirkt sich allergtrdie raumliche Dimension der
Interaktion durchaus auf Haufigkeit, Art und Quilitles Informations- und Wis-
sensaustauschs aus. So fuhrt die fehlende raunNié&he dazu, dass der Austausch
seltener spontan und in face-to-face Treffen #taltt. Vielmehr ist der Austausch
mit einer ausfuhrlichen Planung verbunden und gtféberwiegend Uber die
modernen Kommunikationsmedien. Der Austausch uleneuen Kommunika-
tionsmedien lasst jedoch weniger Spielraum flr s Ricksprachen und Pro-
blemanalysen, die aber eine wichtige VoraussetZiinginmittelbare Verbesse-
rungsinnovationen sind. Zudem gestaltet sich dimiainikation Gber die moder-
nen Kommunikationsmedien deutlich zweckgebundedeim face-to-face Gespra-
chen und lasst weniger Freiraum fur personlichestdusch. So stellt ein Inter-
viewpartner heraus, dass die Informationen in eipersdnlichen Gespréach ,ganz
anders” flieBen und das konne keine Videokonfererzkein Internet tberbrik-
ken.

Ein weiterer Aspekt, der in der Interaktion mitrtséokalen Akteuren als ver-
gleichsweise problematisch und zeitintensiv heresigdjt wird, ist der Aufbau von
Vertrauen und einer gemeinsamen technischen Spr&ogendes Zitat veran-
schaulicht diesen Zusammenhang. Herr E. (Uhrerdllenst ,Es dauert ein Jahr bis
die gleiche technische Sprache gesprochen wird.ngensagen, ,das das das',
dann weild der nach einem Jahr, nachdem zweimasetasf gelaufen ist, mogli-
cherweise auch was gemeint ist.” Dabei fuhrenpliachlichen Unterschiede dazu,
dass Abstimmungsschwierigkeiten auftreten und egemuaehrten Fehllieferungen
kommt. Daher wird vor allem wenn die Produkte nedmiger ausgereift sind
bevorzugt mit regionalen Lieferanten zusammen gatmth Gerade in frilhen
Entwicklungsstadien sind viele kleine Verbesserimgssationen nétig, die durch
die Mdglichkeit sich in einem persoénlichen Gespralohustimmen, reibungsfreier
entstehen kdnnen. Herr E. (Uhrenhersteller): ,Oaesih mich ins Auto und bin
in zehn Minuten da. Da kenne ich die Leute dortrtBetzen wir uns an einen
Tisch und in einer viertel Stunde ist die Gesclaapegessen. Wenn ich bei den
regionalen Partnern vom Tisch aufstehe, da binmighhundert Prozent sicher,
mein Gegenilber hat das verstanden, was wir wollRie 'Kooperation mit Uber-
regionalen Akteuren, vor allem mit internationakdtteuren im Bereich der Ent-
wicklung birgt hingegen Risiken, welche auch auf @hderes Kommunikations-
verhalten zuriickgefuihrt werden. Herr E. (Uhrentediesd): ,Wenn ich eine zeitli-
che Zusage von einem regionalen Partnern habe sirdtsteht bei denen in der
Entwicklung ein Problem, dann weil3 ich zu hundeozBnt, Herr X ruft mich an
und sagt: ,Herr E., kommen Sie mal raus, da gil#iedProblem‘ oder er kommt
her oder wir klaren das am Telefon. Beim Chinediginaschon, sage ich mal,
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kann man das von der moralischen, ethischen Saiteder Kommunikations-
freudigkeit nicht vergleichen. Der Chinese reghgi@ann, wenn sie ihn anrufen:
,Sagen Sie mal vor zwei Wochen war das doch eigdngchon féallig.* Dann sagt
der Ihnen: ,Sorry have a problem‘ und dann sagheen ganz locker, dass es ein
halbes Jahr langer dauert. Also die Verlasslichlkedt das Vertrauen ist regional
deutlich héher. Das muss man deutlich sagen.*

Trotz der erwadhnten Schwierigkeiten, die in Intéialen mit translokalen
Akteuren entstehen kdnnen, kommt zeitlich befréstelinteraktionen mit tber-
regionalen Akteuren auf Messen eine hohe Relevanaie Generierung von
neuem Wissen zu. So nutzen die Unternehmen Messersich mit Akteuren
entlang der Wertschdpfungskette Giber MarkttrendghEungen mit Werkstoffen,
Produktionstechniken und kiinftigen AnforderungenRibdukte auszutauschen.
Dieser Wissens- und Informationsaustausch erwielstds sehr effizient, indem er
unmittelbare Anregungen fur Produktinnovationer.dgdlo stellt ein FUE-Dienstlei-
ster heraus: ,Genau vor drei Wochen war in Frarildure Messe, wir haben dort
neue Ideen mitgebracht, wie diese meteorologis€rern in die Gebaudesteue-
rung einflieen kdnnen. Und daraus ist jetzt sakiorPrototyp entstanden.”

Messen werden daruber hinaus von den Ruhlaer Wttaran genutzt, um zu
beobachten was die Konkurrenz macht. Auf BasissdiBeobachtungen wird dann
die eigene Strategie reflektiert. So berichtetfielsweise ein Anlagenbauer: ,Was
ist neu entwickelt, was sind neue Anforderungers méchte der Markt. Machen
wir das mit, ist das fur uns relevant. Mussen wines Neues entwickeln.” Gleich-
zeitig werden durch solche Beobachtungen auch #tigérinvestitionsentschei-
dungen getroffen.

5 Fazit
Die Ergebnisse dieser Langzeitstudie machen dhutiiass die regionalen Netz-
werkbeziehungen, die insbesondere durch persériierhungen zu ehemaligen
Kollegen aus dem UWR entstanden waren, in denredstieren nach der Wieder-
vereinigung maf3geblich zur Stabilitat der Unternehrbeigetragen haben. Zwan-
zig Jahre nach der Systemtransformation hat siehBdideutung dieser ,alten”
Beziehungen aufgrund des Generationenwechselshjedmreschwécht.
Trotzdem bestehen weiterhin vielfaltige regionakziBhungen zwischen den
Unternehmen. Von entscheidender Bedeutung fiur théilSierung der Wett-
bewerbsfahigkeit erweisen sich heute neue Verflewen, die entlang der Wert-
schopfungskette zu Zulieferern und Kunden aufgebarden konnten. Dabei
nimmt die gemeinsame Entwicklung von Produktedgnes zu einem kontinuier-
lichen Erfahrungsaustausch kommt, einen hohenested#rt ein. Durch den Auf-
bau von Ruckwartsverflechtungen der untersuchteterdehmen, haben einige
Zulieferer in der Region das Potenzial bekommeeyrdirchschnittlich zu wach-
sen. Somit wurden regionale Multiplikatorwirkungeon den untersuchten Unter-
nehmen in die Region induziert. Durch den Aufban Vorwartsverflechtungen zu
Zweigwerken grofRer westdeutscher Automobilbetriefrenten einige der unter-
suchten Unternehmen von Wachstumsimpulsen préitjetie von der Automobil-
branche ausgingen.
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Gleichzeitig wurden tUberregionale Beziehungen eudgg die allerdings von den
untersuchten Unternehmen eher als problematisadesihatzt werden in dem
Sinne, dass hier sowohl eine gemeinsame techn@utaehe als auch ein ahnliches
Verstandnis von Zuverlassigkeit fehlen und entdpead langwierig erarbeitet
werden mussen. Neue Impulse von aul3en werden baeMessen erlangt.

Zum dagegen reibungslosen Transfer von Wissen hiafteder Region tragen
vor allem die informellen Institutionen wie Verteuund eine gemeinsame tech-
nische Sprache bei. Diese konnten sich trotz deifaghen Systemtransformation
Uber viele Jahrzehnte am Standort entwickeln uadedsind es auch, die auf eine
weitere Festigung des Industriestandortes Ruhffehddssen.
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